AVALIACAO FINAL DO PROJETO EDUCATIVO 2014/2017

Pera espertar engenhos curiosos

Camdes, “Os Lusiadas”, Canto VI, Estdncia 82

Concluido o triénio de vigéncia do atual Projeto Educativo 2014/17, cumpre agora refletir
sobre a consecugao das metas e objetivos ai plasmados e, uma vez que o mesmo aprofunda o
anterior Projeto Educativo 2010/13, a presente avaliacdo dara continuidade a sua homdloga.

Considera-se que, apesar de se terem mantido, e de certo modo agravado, os
constrangimentos decorrentes da sempre adiada requalificacdo do edificio, e da escassez de
recursos humanos e materiais (equipamentos e espacos), a Escola tem sido capaz, alimentada
pela dinamica relacional entre os diversos agentes, estruturas e orgdos que a integram,
(Conselho  Geral, Direcdo, Conselho Pedagdgico, Professores, Associagdes de
Pais/Encarregados de Educacdo e de Estudantes, Assistentes Técnicos e Operacionais), de
minimizar os efeitos dessas limita¢des, de modo a garantir a prossecu¢do da maioria das metas
e objetivos delineados no seu Projeto Educativo.

O conjunto de atividades dinamizadas (vide, Planos Anuais de Atividades e respetivos Balangos
de Avaliagdo) contribuiu uma vez mais para consubstanciar, quer pela sua qualidade como pela
sua diversidade, a aposta numa Escola que cumpre o designio de se constituir como um pélo
cultural aberto a comunidade, permitindo assim consolidar o seu perfil de instituicdo publica
de referéncia, cujo projeto identitario e plural é capaz de, ano apds ano, mobilizar a procura de
alunos, pais e professores, que nela reconhecem o prestigio de uma formacao integral de
qualidade, que tem sabido ndo restringir o sucesso da formacdo dos alunos aos seus
resultados escolares.

Reconhecendo uma responsabilidade acrescida num mundo cada vez mais desigual, a Escola
Secundaria de Camdes tem sido capaz de todos os anos se reinventar, estreitando o
compromisso entre competéncia, rigor e exigéncia, com valores como os da autonomia,
solidariedade, afetividade e civilidade, vertebrando-se no respeito pelo direito a diferenca,
garantindo uma igualdade de oportunidades no acesso e sucesso escolares.

Expressdo dessas valoragOes tem sido a diversidade de ofertas formativas, curriculares e
culturais reforcando, nomeadamente, o investimento no ensino de adultos, como é visivel, ndo
s6 pelo nimero de alunos que o frequentam, como pela diversidade de modalidades
oferecidas (EFA Bdsico e Secundario, Recorrente, PPTs), na abertura de um Centro Qualifica,
gue se assume como “uma nova porta de contacto com o mundo exterior”, que contribuiu
para criar novas janelas de oportunidade para jovens em situacdo de pré-abandono e,
sobretudo, para adultos, que assim poderdo concretizar o legitimo desejo de completar ciclos
de escolaridade e, ainda, no lancamento de mais um desafio em 2016/2017, o Ensino
Secundario Recorrente a Distancia (ESR@D), motivado pela necessidade de aprofundamento
de competéncias e saberes necessarios a uma sociedade em constante mudancga, que recorre
cada vez mais a plataformas digitais de informacdo e comunicacéo.
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Nos ultimos anos, a Escola também tem manifestado as suas preocupacdes sociais mantendo-
se atenta a alunos que, apesar de ndo serem abrangidos pela Ac¢do Social Escolar (ASE),
revelam caréncias que se procuram atenuar, assegurando o fornecimento de suplementos
alimentares no refeitdrio ou no bar e pagamento de passes.

A operacionalizagdo desta avaliagdo baseou-se na anadlise dos seguintes documentos:
Relatdrios de Autoavaliacéo, de 2015/2016, Planos Anuais de Atividades e respetivos Balangos;
Carta de Misséo do Diretor, correspondente ao periodo da avaliagdo de 01/09/2013 a
31/08/2017, Deliberacdo sobre a recondug¢éo do Diretor para o quadriénio 2013/2017,
Regulamento Interno, Plano de Melhoria 2015, Relatério Balango — 2014/2015, Monitorizagéo
e implementagdo do Plano de Melhoria 2016, Plano de agdo estratégica de promog¢éo da
qualidade das aprendizagens e respetiva monitoriza¢Go, Relatdrio da Diregdo - Balango do
trabalho dos anos letivos, 2015/2016 e 2016/2017 e Breve reflexdo sobre o ciclo diretivo 2013-
2017.

Da analise de todos esses relatdrios, elaborados pelos diversos érgdos e estruturas da escola,
gue compulsam os diferentes documentos que avaliam os objetivos definidos nos dominios do
Projeto Educativo, (pedagdgico, administrativo e de relagdo com a comunidade), enquadram-
se os seguintes resultados:

OBJETIVOS GERAIS AVALIACAO

Dominio pedagégico

1. Promover o sucesso
educativo nos
seguintes dominios:

1.1. Formacao académica, Pontos fortes:

bert iti
aberta e critica 1. Melhoria da qualidade e diversidade da formacdo (Centro Qualifica,

ESR@d, PPT, EFA B3);

2. Abertura do Curso Profissional de Técnico de Gestdo e Programacao
de Sistemas Informaticos (TGPSI);

w

Aperfeicoamento da articulacdo curricular ao nivel de turma
(Projetos Transdisciplinares e reuniGes intercalares sem atividades
letivas);

4. Persisténcia da qualidade e diversidade de atividades curriculares e
de enriquecimento curricular, comprovadas pelos Planos Anuais de
Atividades;

bl

Integra¢do mais eficaz dos alunos, nomeadamente, dos que ndo
dominam a lingua portuguesa.
Pontos fracos:

1. Encerramento de 2 Cursos Profissionais (Técnico de Apoio a Gestdo
Desportiva e Técnico de Servigos Juridicos).
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https://escamoes-web.sharepoint.com/Documents/diretor-carta-de-missao.pdf

OBJETIVOS GERAIS AVALIACAO

Dominio pedagégico

1.2. Refor¢o da ligagdo do Pontos fortes:
aluno aEscolae a

comunidade 1. Intervencgado consistente dos alunos na Escola, ao nivel das atividades

curriculares e extracurriculares, designadamente, através da
constituicdo de Associagdes, Grupos e Clubes;

2. Apoio da Equipa Multidisciplinar na integragdo dos alunos e na
orientagdo dos seus percursos formativos, de modo a prevenir o
abandono escolar;

3. Colocacgdo a tempo inteiro de uma Psicéloga na escola;

4. Valorizagdo do papel desempenhado pelo Diretor de Turma,
reconhecendo a importancia decisiva das suas fungdes na comunidade
escolar;

5. Integracdo mais eficaz dos pais/encarregados de educagdo nas
atividades da Escola, quer nas dinamizadas por professores e alunos
quer por iniciativa propria;

6. Valoriza¢do dos representantes dos alunos e, em particular do
Delegado de Turma, na rela¢do pedagdgica com os professores,
pais/encarregados de educacdo e colegas;

7. Organizacdo de Assembleias de Turma, enquanto espacos privilegiados
para o desenvolvimento da cidadania e para a construcdo de pessoas
mais autdnomas, mais criticas e interventoras na sociedade;

8. Desenvolvimento de protocolos com algumas Institui¢des de Ensino
Superior e de parcerias com outras Entidades, numa perspetiva de
continuidade de estudos, integrada numa realidade social;

9. Implementacdo de projetos financiados por Instituicdes nacionais;

10. Persisténcia da direcdo da escola na diversidade de oferta dos Cursos
do ensino noturno;

11. Garantia da recetividade das entidades de acolhimento dos formandos
dos Cursos Profissionais;

12. Mobiliza¢do dos recursos dos Servicos Técnico-Pedagdgicos em prol
da integracdo psicossocial, orientacdo escolar e Ensino Especial, face
ao numero crescente de alunos com necessidades educativas
especiais.
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OBJETIVOS GERAIS AVALIACAO

Dominio pedagégico

1.2. Refor¢o da ligagdo do Pontos fracos:
alunoaescolaea
comunidade (cont.) 1. Numero insuficiente de membros da Equipa Multidisciplinar, devido a

sobrecarga de fungdes e de hordrio a que cada vez mais os professores
estdo sujeitos;

2. Auséncia de um acordo de geminagdao com uma Escola de um pais
integrado no espago da Unido Europeia.

1.3. Melhoria dos resultados | Pontos fortes:

escolares . N e . .
1. Na maioria das disciplinas, a média a nivel da Escola mantém-se igual

ou superior a média a nivel nacional;

2. Continuam elevadas as percentagens de alunos que sdo colocados, na
12 opcdo e/ou nas duas primeiras opg¢bes de ingresso no ensino
superior;

3. Rendibilizagdo das aulas de apoio nas diferentes disciplinas;

4. Dinamizagdo de worshops em tematicas especificas de modo a
promover o sucesso educativo;

5. Utilizagdo dos recursos educativos da BE/CRE no apoio ao
desenvolvimento curricular e as aprendizagens dos alunos;

6. Reforco da carga letiva nas turmas em que, por razées nao
imputaveis aos alunos, os programas ndo foram integralmente
ministrados.

Pontos fracos:

1. Insuficiente articulagdo vertical dos planos de recuperacdo dos
alunos/turmas que revelaram problemas no processo de
ensino/aprendizagem;

2. Aumento do horario dos professores e das tarefas nao letivas que lhe
sdo atribuidas, desviando-os, cada vez mais, da sua fungao
fundamental;

3. Focalizacdo do sucesso escolar em determinadas disciplinas de Exame
Nacional ‘obrigatdrio’, criando a ideia de disciplinas de ‘primeira’ e de
‘segunda’, levando a um desigual investimento dos alunos nas
diferentes disciplinas;

4. Fraco investimento em estratégias de melhoria dos métodos de
estudo e trabalho por parte dos alunos.
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OBJETIVOS GERAIS

AVALIACAO

Dominio pedagégico

2. Incentivar a vivéncia
cultural ativa dos alunos

1.

1.

Pontos fortes:

Diversidade de atividades culturais e correspondente envolvimento
dos alunos na sua dinamizagdo e realizagao;

Existéncia de diversos projetos e clubes de ambito literario, artistico,
cientifico, tecnoldgico e desportivo;

Realizagdo de diversos concursos subordinados a diferentes
modalidades culturais e cientificas, como a Literatura, Matematica,
Musica, Desporto, entre outras;

Alargamento das modalidades do Desporto Escolar, com a
participacdao de um maior nimero de alunos;

Promocgao de uma pratica de tolerancia cultural, patente na
atribuicdo a Escola do Selo Intercultural 2014/2017;

Concretizac¢do de diversas atividades de cariz cientifico, tais como
debates e palestras, assim como de valorizagdo das linguas como
patrimonio cultural.

Pontos fracos:

Elevado niumero de atividades desenvolvidas exigindo uma maior
concertagao entre si e com as atividades letivas.

3. Fomentar uma pratica
estruturada e reflexiva
dos valores

1.

Pontos fortes:

Realizacdo de atividades e debates que fomentaram uma consciéncia
e uma pratica de valores de didlogo e convivéncia, traduzida no
respeito e na tolerancia perante as diferencas (sexuais, religiosas,
politicas, étnicas, entre outras);

Consecucdo de atividades que promoveram a consciéncia ecoldgica e
patrimonial, nomeadamente, com a criacdo do Nucleo de Ambiente
Camades (NAC);

Realizacdo de estudos dos ecossistemas existentes na Escola e
espacos envolventes.

Pontos fracos:

1.

Insuficiente implementacdo de tutorias.
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OBJETIVOS GERAIS

AVALIACAO

Dominio da administracao

1. Promover uma gestao
partilhada e de cariz
democratico

Pontos fortes:
1. Articulagdo permanente, ao nivel das decisGes, com os diversos
6rgaos da Escola;

2. Gestdo democratica e aberta da Escola utilizando sempre uma
dindmica de debate e partilha dos problemas;

3. Constante envolvimento da comunidade educativa na discussao
reflexiva dos projetos e atividades da Escola.

2. Maximizar os
diferentes servicos,
espagos e equipamentos

Pontos fortes:

1. Dinamizagao e rendibiliza¢cdo dos espacgos da Escola, ao servico da
comunidade, designadamente o auditério e o pavilhdao
gimnodesportivo professor Mario Moniz Pereira.

Pontos fracos:

1. Numero insuficiente de ac¢des de formagdo para docentes e nao
docentes.

3. Melhorar os processos
de informacdo e
comunica¢ao na/da
Escola

Pontos fortes:

1. Melhoria da utilizacdo das novas tecnologias para divulgacdo e
informacdo interna e externa da escola, mediante o aperfeicoamento
da sua pagina.

Dominio da relacao com a comunidade

1. Mobilizar a
participacao dos pais
e/ou encarregados de
educacdo, na vida da
Escola

Esc. Sec. Camoées

Pontos fortes:

1. Realizacdo de um maior nimero de atividades diversas, propostas e
organizadas pelos pais e/ou encarregados de educacéo;

2. Envolvimento dos pais e/ou encarregados de educa¢do em projetos;

3. Realizacdo de reunides com os pais e/ou encarregados de educagdo
para reflexdo conjunta sobre questées relacionadas com a Escola;

4. Realizacdo de ‘Dias Abertos” que permitiram a participagdo e
envolvimento da comunidade educativa;

5. Utilizacdo de plataformas informaticas para o processamento da
informacgdo aos pais e/ou encarregados de educacdo.
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OBJETIVOS GERAIS

AVALIACAO

Dominio da relacdo com a comunidade

1. Mobilizar a
participacdo dos pais
e/ou encarregados de
educacdo, na vida da
Escola (cont.)

Pontos fracos:

1. Falta de a¢Bes de formacdo/sensibilizacdo que promovam um debate
sobre o papel efetivo dos pais e /ou encarregados de educagdo na
vida da Escola.

2. Aprofundar as
parcerias com as
Instituic6es

Pontos fortes:

1. Estabelecimento de protocolos com Institui¢gdes de Ensino Superior
no ambito dos mestrados em ensino;

2. Realizagdo de multiplas atividades de cooperagao com as diversas
Instituicdes com as quais a Escola tem parcerias;

3. Qualidade dos projetos das atividades de cooperagao que deram
maior notoriedade a Escola.

3. Valorizar a
participa¢ao dos antigos
professores, nas
atividades da Escola

Pontos fortes:

1. Participacdo e realiza¢do de diversas atividades, integradas no Plano
Anual de Atividades da Escola, desenvolvidas por antigos professores,
designadamente, palestras, debates, tertulias, conferéncias, entre
outras.

4. Fomentar a
participa¢ao dos antigos
alunos, nas atividades da
Escola

Pontos fortes:

1. Participacdo e realiza¢do de diversas atividades, integradas no Plano
Anual de Atividades da Escola, por antigos alunos, designadamente,
palestras, debates, tertulias, conferéncias, entre outras.

Consideracoes finais

A possibilidade da requalificagdo e reabilitacdo do edificio, condicionard, inevitavelmente, as
dinamicas organizacionais e funcionais da Escola, pelo que o préximo Projeto Educativo se, por
um lado, deve definir os mecanismos que salvaguardem todo o seu patrimonio, por outro,
devera também identificar principios, valores, metas e estratégias que, em nosso entender,
deverdo nortear um projeto que, ao invés de claudicar face aos inimeros imponderaveis que
este contexto de mudanca comporta, dele se devera alimentar e reforcar, criando e
otimizando os recursos que garantam um ensino publico de qualidade, exigéncia e equidade.
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Persistimos em honrar os nossos ja longos 108 anos de histdria, empenhados num projeto
sediado num perfil democratico e humanista que, procurando estreitar os lacos entre valores e
conhecimentos, se renova continuamente no seu compromisso de abertura a comunidade e a
um mundo plural e diverso. Somos uma escola com tempo para ter o tamanho do nosso
sonho, sempre inspirados no lema camoniano ‘pera espertar engenhos curiosos’.

ESC, 12 de margo de 2018

A equipa do Projeto Educativo

Lina Marques
Teresa Aparicio
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